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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Lihulesti pentru perioada septembrie 2025-august
2030 se fundamenteaza pe analiza realistd a mediului intern si extern in care va functiona aceasta. Scopurile
strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald au fost stabilite pornind de la identificarea oportunitatilor
oferite de cadrul legislativ al Invatamantului preuniversitar romanesc si de la caracteristicile comunitétii locale,
corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii romanesti. Programele Ministerului Educatiei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul unor directii de dezvoltare institutionald in
perioada 2025- 2030.

Prin intermediul actiunilor educationale, Scoala Gimnaziala Lihulesti isi propune sd contribuie la:

e cresterea numarului copiilor din familii vulnerabile Inscrisi la gradinita si cresterea frecventei regulate a
acestora,

e mentinerea copiilor la gcoald pe o duratd mai lungd si, astfel, cresterea sanselor de pregatire profesionala
pentru o viatd independenta si decenta;

e imbunatatirea rezultatelor scolare la evaluarea nationald;

e intelegerea de catre parinti a necesitatii educatiei pentru viitorul copiilor lor;

e reducerea tratamentelor discriminative Impotriva copiilor cu CES;

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Scoala Gimnaziala Lihulesti va sustine mai eficient dezvoltarea generala
a copiilor, va oferi sprijin pentru strategiile lor de invatare si va promova dezvoltarea lor cognitiva si noncognitiva,
printr-o axare mai tintita asupra invatarii practice, asupra jocurilor si interactiunilor sociale. Proiectul scolii se
bazeazd pe principiile pedagogice care guverneaza practica educationald, o metodologie si un curriculum in
concordantd cu domeniile s1 dimensiunile cunostintelor.

Scoala Gimnaziala Lihulesti considera ca dobandirea de cunostinte este doar o parte a invatarii scolare si sustine
formarea integrald a persoanei care trebuie sa se adapteze la nevoile societatii actuale si sd fie pregatita pentru
cerintele viitorului. Prin urmare, prescolarul/elevul:

v Invatd sd invete, adica sa dezvolte abilititile care ii permit si invete autonom.

v Invata sd fie. A invita si fii persoani inseamni a dezvolta valorile cerute de societatea secolului XXI: o fiintd
integrata si integrald, cu o inalta stimd de sine, reflectantd, autonoma, responsabild, critica, sustindtoare si
respectuoasa a pluralismului.

v' Invata sa faca. Cunostintele trebuie si aibd aplicabilitate practicd si prescolarii/elevii ar trebui si fie
constienti de utilitatea cunostintelor dobandite.

v' Invata sa trdiascd impreund. Astfel, cadrele didactice vor actiona pentru a-i invita pe copii si triiasci
impreund, dezvoltand valori precum toleranta, cooperarea, responsabilitatea comund si respectul pentru
diversitate.
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Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Lihulesti a avut in vedere si analiza conditiilor socio-
economice din localitatea Berlesti, reteaua scolard de invatamant prescolar, primar si gimnazial de stat existenta
in zona, prognozele demografice, dar si amenintarile posibile.

II. ANALIZA DIAGNOSTICA

Unitatea de invitimant: SCOALA GIMNAZIALA LIHULESTI

1. Adresa: str. Principald, sat Lihulesti,com. Berlesti,jud.Gorj
2. Telefon: 0253371128

3. Fax: 0253371128

4. E-mail: scoalalihulesti@yahoo.com

5. Web site: www.scoalalihulesti.ro

6. Cod postal: 217073

Director :

Nr. Nume, initiala Functia Data Adresa | Nr. telefon E-mail
crt. | tatalui, prenume nasterii
GARCEA FLORIN | Director 15.09. | Lihulesti | 0725592261 | florin_garcea@yahoo.com
1. | CATALIN 1989 Nr.38
Specialitatea Nr. decizie/ordin Data numirii | Data expirarii Vechimea in
de numire in functie mandatului
Functie | munca
Matematica ISJ: 2483/20.12.2021 17.01.2022 16.01.2026 3 14

a) Istoric:

In frumoasa depresiune getica din Subcarpatii Olteniei, in apropierea paralelei de 45° , latitudine Nordici si a
meridianului de 25° longitudine esticd, in partea sud-estica a judetului Gorj, pe valea unui afluent al Amaradiei
pe directia Nord-Sud, se afld asezatd comuna Berlesti. Situatd la o altitudine medie de circa 500 metri fata de
nivelul marii, comuna constituie una din margelele siragului de sate asezate la rand sub culmea Carpatilor
Meridionali si in interiorul Subcarpatilor Olteniei. Din punct de vedere administrativ, comuna apartine judetului
Gorj, iar denumirea actuala o are in urma ultimei Tmpartiri administrativ-teritoriale a patriei noastre. Astfel, prin
unirea celor doud comune Scrada si Birzeiul de Padure, in anul 1968 a aparut comuna Berlesti care are o suprafata
de circa 5423 ha, cu aproximativ 1000 familii si 2000 suflete.

Cu privire la invatamant, primele forme sunt cunoscute din jurul anului 1800, iar primul dascdl pomenit de
localnici a fost Negoitda Stefan din satul Frumusei. Primul local de scoala a fost construit in jurul anului 1860,
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dupa unirea satelor Scrada, Gilcesti si Berlesti, localul avea doua sali de clasa, iar dascdl a fost Popescu
Constantin, care, pand la urma se preoteste.

In anul 1870, este cunoscut invatatorul Popescu Gheorghe, mai tarziu Berlescu Gheorghe si I. Georgescu, iar
localurile de scoala care sunt in prezent au fost construite in anii : Scrada 1930 (Gradinita Scrada), Scrada 1964
(Scoala Primara Scrada), Lihulesti 1964, dupa anul 2010, actualul local in care functioneaza devine singura unitate
cu Personalitate Juridica din comuna noastra.

Din 01.09.2010, prin comasarea Scolii Generale Scrada cu Scoala Generala Lihulesti, unitatea noastra a devenit
Scoala Gimnaziala Lihulesti. In anul scolar 2025 — 2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificata, formatd din 18 cadre didactice, avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 142
elevi, distribuiti pe 3 niveluri de invatdmant, prescolar , primar si gimnazial.

Nr.Elevi 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Prescolari 36 38 34 34 37 34
Primar 64 63 71 63 58 58
Gimnazial 55 56 59 53 51 50
Total 155 157 164 150 146 142
Numar elevi

200

150

100

o | T
o 0 0 0 0 0
2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
M Prescolari M Primar Gimnazial mTotal

b) Tip:

- scoala cu personalitate juridica;

- are in componentd: Scoala Gimnaziald Lihulesti , iar ca structuri, Gradinita PN Lihulesti, Gradinita
PN Scrada si Scoala Primard Scrada;

¢)Forma de invatimant :
-ZI;

d) Nivele:
Invatimant prescolar:
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Nr. Grupa Nr. grupe | Nr. prescolari Observatii
crt.
1.| Grupa combinata 2 34 Gradinita PN Lihulesti,
Gradinita PN Scrada

Invitamant de zi, primar si gimnazial:

Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii

crt.
1. | Clasa pregatitoare 0,5 12 Scoala Primara Scrada
2. |Clasal 0,5 11 Scoala Primara Scrada
3. |Clasaall-a 1 10 Scoala Primara Scrada
4. | Clasaalll-a 1 16 Scoala Gimnaziala Lihulesti
5. | ClasaalV-a 1 9 Scoala Gimnaziala Lihulesti
6. | ClasaaV-a 1 14 Scoala Gimnaziala Lihulesti
7. | Clasaa VI-a 1 12 Scoala Gimnaziala Lihulesti
8. | Clasaa Vll-a 1 12 Scoala Gimnaziala Lihulesti
9. | Clasaa VIlI-a 1 12 Scoala Gimnaziala Lihulesti

Constructii:
a) Cladiri:

Scoala are 3 corpuri de cladire:
- cladirea gradinitei Scrada;
- cladirea scolii primare Scrada;
- cladirea scolii gimnaziale Lihulesti, ce contine si corpul Gradinitei cu PN Lihulesti;

b) Spatii:

- 2 sdli de clasa, pentru gradinita,

- 4 sali de clasa, pentru ciclul primar;

- 4 sali de clasa, pentru ciclul gimnazial,una dintre acestea fiind laborator de Informatica;
- 0 sald pentru biblioteca;

- 0 sala cancelarie;

- 0 sala arhiva;

- 1 teren de fotbal si o sala de sport;
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- 0 sala profesorala;

- 0 sald pentru directiune;
- 0 sala pentru secretariat si contabilitate;

- 0 sala pentru ,,Lapte si corn”;

¢) Situatia juridica:

Scoala este intabulata in C.F. nr.35691, comuna Berlesti.

d) Utilititi:

Scoala are telefon, apa rece curenta, grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, internet .

Resurse umane:

Personalul didactic

Nr. crt. Numele si prenumele Functia
1 Rédulescu Toma Gheorghe Profesor
2 Baltaretu Elena Alina Profesor
3 Berlescu Adelaida Profesor
4 Carcalicea Amelia Profesor
5 Chisamera Cristina Raluca Prof.inv.prescolar
6 Chisamera Gheorghe Miron Aurel | Prof.inv.primar
7 Cioagd Maria Nicoleta Prof.inv.primar
8 Ciuica Ramona Prof.inv.primar
9 Docuta Pantelimon Florin Prof.inv.primar
10 Garcea Florin-Catalin Director
11 Petroescu Mihaela Profesor
12 Mija Ionut-Viorel Profesor
13 Angheloiu Adrian Profesor
14 Pirvu Oana Antonela Profesor
15 Vladutescu Vasile Adrian Profesor
16 Racareanu Mihaela Olivia Profesor
17 Surupaceanu Elena Prof.inv.prescolar
18 Zorlescu Florentina Prof.inv.primar
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Posturi /norme didactice in scoalda:

Indicator total

prescolar primar gimnazial

- numar de posturi/norme

13,00
didactice

2 4 7

numar posturi/norme 11,40
ocupate cu cadre

didactice titulare

5,40

numar posturi /norme 1,60
ocupate cu cadre

didactice suplinitoare

1,60

Catedre rezervate

- numar total: 1

- distributia pe specialitaiti

Nr. crt. Specialitatea/nr ore Persoana careia ii este rezervata catedra
Motivul
1 Matematica — 4 ore Garcea Florin Catalin -director

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu doctorat gradul I gradul II cu fara definitivat necalificat
definitivat
- 11 3 2 2 -
Distributia pe grupe de vdrsta (ani) si sexe:
Sub | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste 60
25
- - 1 2 1 2 - - - -
F - 2 - 1 4 4 - 1 - -
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Personal didactic auxiliar

Nr. | Numele si Functia Nivelul | Telefon

crt. | prenumele studiilor | Mobil

1 Popescu Gabriela Secretar -0,5 norma S 0749150668
2 Snaider Liliana Admin financiar-contabil S 0746621758

Total personal auxiliar : 2

Personal nedidactic

Nr. | Numele si prenumele Functia Telefon

crt. Mobil

1 LAUTARU VASILE SOFER MICROBUZ 0747517608
2 POCIOVALISTEANU NICOLAE MUNCITOR CALIFICAT | 0749629984
3 GILCESCU VICTORIA INGRIJITOARE 0757040644
4 LAUTARU NARCISA INGRIJITOARE

Total personal nedidactic: 4

Resurse materiale:

a) Mobilier:
- table marker 01.02.2022
- mobilier nou in salile de clasa ale scolii;

b) Dotarea laboratoarelor, cabinetelor:
-laborator informatica — 15 laptopuri;
-biblioteca are 4500 de volume;
-In cancelarie existd 2 laptopuri ,2 multifunctionale, un videoproiector si 2 table interactive;

¢) Teren de sport:
-teren de fotbal;
- sala de sport
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Curriculum:
a) C.D.S.:
Clasa Denumirea optionalului
Cp Informatica si TIC
1 Informatica si TIC
11 Informatica si TIC
1T Informatica si TIC
v Informatica si TIC
VvV Educatie pentru sanatate
VI Lectura ca abilitate de viata
Vil Lectura ca abilitate de viata
VIII Sinteze matematice

b) Resurse curriculare:
Pentru activitati extracurriculare, oferta scolii cuprinde:
- cercul ,,Prietenii pompierilor”
- echipa de fotbal;
- excursii tematice si de recreere;
- Proiect PNRAS
- Proiecte ERASMUS+

Relatii cu comunitatea:

-colaborarea cu comitetul de parinti pe scoald, cu Primaria, Consiliul Local, Biserica, Politia, Cabinetele
Medicale, agentii economici este buna;

-avem incheiate parteneriate cu: Primaria, Biserica, Politia, Cabinete Medicale;

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT - Puncte tari (T), puncte slabe (S), oportunitati (O) si amenintari (A)

pentru toate segmentele unitatii scolare :
3.1 Oferta curiculara

3.2 Resurse umane

3.3 Resurse materiale si financiare

3.4 Relatii cu comunitatea

3.1 Oferta curriculara

Puncte tari
- scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru, programe scolare,
ghiduri metodologice, auxiliare didactice) ;

10
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- rezultate foarte bune si cu traditie la concursul: ,,Prietenii pompierilor”, Comper, Olimpiada de
Geografie, Olimpiada satelor din Romania;

- curriculum-ul la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii operationale specifice ;

- desfasurarea 1n gcoala a pregatirii suplimentare la limba romana si matematica pentru evaluarea national3;
- scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

- cunoasterea de catre profesori a planului cadru de invatamant, a ghidurilor de evaluare si a manualelor

alternative;

- la nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de

probleme si teste.
Puncte slabe
- programe scolare incarcate;

- planurile cadru si programele scolare nu sunt suficient studiate si cunoscute de catre toate cadrele didactice ;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;

- schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflectd intotdeauna necesitétile clasei;

Oportunitati

- existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice;

- programe scolare pentru CDS-uri aprobat de MEN;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev;

Amenintari

- desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale si Legea 141;

- lipsa regulamentelor, metodologiilor si ghidurilor metodologice;

3.2 Resurse umane

Puncte tari
- personal didactic calificat -100%;
- un colectiv de cadre didactice care imbina tineretea (inceput de carierd, cu dorinta de a invata si a raspunde

provocdrilor) cu experienta didactica;
- disponibilitatea cadrelor didactice cu experineta in a ajuta si indruma cadrele didactice tinere ;
- buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placutd, necaracterizata de conflicte ;
- dorinta de autodepasire ;
- personal didactic titular — in procent de 80%
- unele cadre didactice sunt localnice;
- dorinta de perfectionare a carierei didactice;
- personal didactic-auxiliar activ;

Puncte slabe
- neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

11
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- prezenta formalismului in activitatea unor comisii din scoald;

- multe cadre didactice sunt navetiste;

- reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

- sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

- dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei—didactice modern;

ortunitati
- existenta unor programe de formare gratuite;
- cadrul legal ce ofera posibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a posturilor vacante in scoala;

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti;
- buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local Berlesti ;

Amenintari
- constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea ISJ Gorj;
- slaba finantare a procesului de invatdmant;

- schimbarile dese aduse Legii Educatiei,
- rutina unor cadre didactice ;

- scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare;
3.3 Resurse materiale si financiare
Puncte tari

- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiend scolara corespunzatoare;
- conexiuni la internet cu acces pe cablu si radio, la scoald si gradinite;

- aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatirii activitdtilor de catre cadrele

didactice si elevi ;

- Proiecte ERASMUS+ si PNRAS si Sponsorizari;

- achizitionarea materiale igienico-sanitare oferd posibilitatea realizarii igienizarii zilnice de cétre
personalul nedidactic, obtinerea avizului sanitar pentru toate unitatile scolare;

- incdlzire termica prin centrale proprii la Scoala Gimnaziala Lihulesti, Scoala Primara Scrada si la

Gradinita cu PN Scrada;

- existenta a doua microbuze scolare si unei norme de sofer;

- cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta in proportie de 100% ;

- existenta unui parteneriat activ si eficient scoala-parinti-institutii ale comunitatii locale;

Puncte slabe

12
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- lipsa cabinetului stiinte;

Oportunitati
- parteneriat cu comunitatea locala: Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri

extrabugetare;

- posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in activitati de intretinere si modernizare a scolii;

- gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate
specifice;

- relatie buna cu Consiliul Local si cu Primaria;

Amenintari
- subfinatarea sistemului de Tnvatdmant;
- posibilitatea ca Primaria sa nu dispuna intotdeauna de resursele corespunzatoare cerintelor scolii,

- insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

3.4 Relatii cu comunitatea

Puncte tari

- existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii;

- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii ;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor gcolare;

- implicarea scolii 1n actiuni de voluntariat cu institutiile din localitate;

Puncte slabe

- slabul interes acordat testarii satisfactiei beneficiarilor procesului instructiv-educativ (elevi, parinti,
comunitate locald) ;

- inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura de pe raza judetului sau nationale ;

Oportunitati

- cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice ;

13
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- cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune paringi-elevi-profesori;
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG-uri, Biserica,
Politia, institutii culturale) ;
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;
- legaturi cu alte unitati de invatdmant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
- realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de arta si cultura,
ONG-uri;

Amentintari

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara;

organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea

efectelor scontate ;

instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere

IV. VIZIUNEA SCOLII

Educatie de calitate intr-o scoald verde, digitald si europeana —
un loc in care fiecare copil invata sa gandeasca liber, sa creeze si
sa contribuie la o lume mai buna.

V. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Lihulesti formeaza elevi competenti, responsabili si deschisi catre nou, pregatiti pentru
provocarile lumii moderne. Prin educatie de calitate, digitalizare, valori europene si respect fata de mediu,

construim o scoald a viitorului — o Scoala Verde, europeana si inovatoare.

14
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profesionala:

VI. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice rezulta din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia si formarea

v" Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP)

pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd 2020/C 417/01;
v' Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;
v' Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

v’ Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin
Planul de Dezvoltare Institutionala si prin care se va Indeplini misiunea acesteia.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Lihulesti pentru perioada 2025-2030, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

Nr. crt.

Tinta strategica

Cresterea
performantelor
scolare si
reducerea
decalajelor
educationale

Consolidarea
competentelor
digitale ale
elevilor si
cadrelor didactice

Modernizarea

Indicatori de
realizare
*Promovabilitate
la Evaluarea
Nationald de
minimum 80%
pana in 2030

* Reducerea
abandonului
scolar cu cel
putin 30%

* Participarea a
minimum 80%
dintre elevi la
programe de
sprijin
educational

* Minimum 70%
cadre didactice
formate in
domeniul digital
* Minimum 70%
elevi cu
competente
digitale
medii/avansate

» Utilizarea
zilnica a
platformelor
educationale 1n
procesul
didactic

* Modernizarea
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Termen de
realizare
2025-2030

2025-2030

2025-2030

Responsabili

Director,
consiliul
profesoral,
diriginti,
comisii
metodice

Director,
responsabil
CDI,
profesori, IT-
ist

Director,

Resurse
necesare
Fonduri
proprii,
PNRAS,
buget local,
sponsorizari

Proiecte
Erasmus+,
fonduri
PNRAS,
dotari
digitale,
cursuri de
formare

Buget local,
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infrastructurii
educationale si
tranzitia cétre

»ocoala Verde

2

Dezvoltarea
profesionala
continua si
leadership
educational

Internationalizarea
st deschiderea
scolii catre
comunitate si
Europa

completa a
spatiilor de
invatamant

* Dotarea tuturor
salilor cu
echipamente
digitale
moderne

* Implementarea
a cel putin 3
proiecte
ecologice/an
(reciclare,
energie verde,
gradind
educativa)

* Participarea a
minim 60%
cadre didactice
la formari
acreditate sau
mobilitati
Erasmus+

* Organizarea
anuala a cel
putin 2 activitati
de formare
interna

* Crearea unei
comunitati
profesionale de
invatare in
scoala

* Minimum 1
proiect european
activ/an

* Stabilirea de
parteneriate
locale si
internationale

* Implicarea
parintilor si
comunitatii
locale in
activitati
educative si
civice
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2025-2030

2025-2030

administrator,
consiliul de
administratie

Director,
responsabil
cu formarea,
CCD,
profesori
mentori

Director,
coordonator
proiecte,
profesori
implicati

fonduri
europene,
sponsorizari,
ONG-uri

Fonduri
Erasmus+,
CCD, buget
local

Erasmus+,
fonduri
externe,
parteneriate
locale
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» Optiunile strategice

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; avand in vedere punctele tari, resursele
si oportunitatile existente in comunitate; tindnd cont de viziunea echipei manageriale; acceptiand ca nivelul de
formare atins in gradinitd/scoala reprezintd un mijloc puternic de integrare scolara si sociald, ca esecul scolar
genereazd esecul social, optiunile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale
Lihulesti, pentru perioada 2025-2030, derivate din misiunea scolii, sunt:

v' Imbunititirea bazei materiale;

v" Cresterea calificarii personalului;

v' Atragerea de fonduri extrabugetare;

v Cresterea rezultatelor scolare;

v Dezvoltarea CDS.

Aceste optiuni strategice sunt mijloacele pentru imbunatatirea participarii, a rezultatelor invatarii si a starii
de bine a prescolarilor/elevilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

» Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari, prin
adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald in
planurile manageriale anuale.

Anul scolar 2025-2026: planul managerial va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea
tintelor strategice;

Anii scolari 2026-2027 si 2027-2028: planul managerial va dezvolta activitdtile pentru atingerea tintelor
strategice;

Anul scolar 2027-2028: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei
ani.

Activitdtile manageriale esentiale

Activitdtile manageriale esentiale vor fi grupate in urmatoarele programe:

v’ Programul pentru atragerea de fonduri si imbunatdatirea bazei materiale are in vedere asigurarea
resurselor necesare garantarii egalitatii de sanse pentru toate categoriile de elevi. Obiectivele programului
se referd la:

- Ridicarea nivelului de confort al spatiilor scolare;

- Imbogitirea fondui de carte al bibliotecii care si acopere in mare misuri solicitirile la toate
disciplinele de invatamant;

- Dotarea cu echipamente informatice si audio-video moderne;

v’ Programul pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic al scolii va urmari o dezvoltare
profesionald continud, pentru a furniza prescolarilor/elevilor o educatie de calitate, care sa promoveze
competentele digitale si metodele inovatoare de educatie eficientd, inclusiv predarea Tn mediul virtual,
lucrul cu instrumente de invatare digitala si in medii diverse si multiculturale, folosind cele mai avansate
metode de pedagogie profesionald si digitala.

v’ Programul de aplicare a abordarilor pedagogice centrate pe copii. Intrucat actualele programe scolare
au fost dezvoltate in spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care invata, proiectarea didactica in
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acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o invatare activa, cadrele didactice vor organiza situatii de

invatare care sa permita:

- Invatarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, obiecte);

- Acordarea unui timp de reflectie, in care elevul alcatuieste un raspuns la o situatie data;

- Alcatuirea de grupe de elevi care primesc o sarcina partiald din sarcina grupului;

- Incurajarea gandirii critice;

- Utilizarea metodelor de grup in cautarea raspunsurilor adecvate;

- Invatarea pe bazi de proiect, conceperea activitatii didactice ca proiect de cercetare aplicat;

- Totodata, cadrele didactice vor lua in considerare elevii cu caracteristicile lor individuale (mediul
social de provenienta, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare si de invetc.).

v’ Programul pentru promovarea invatarii sociale si emotionale va urmari cultivarea si dezvoltarea
inteligentei emotionale de catre cadrele didactice 1n toate activitatile de invatare, pentru ca relatiile si viata
emotionald a copiilor/elevilor sd devind un motor al invatarii. Profesorii vor promova educatia emotionala
prin:

- Crearea un mediu sigur, participativ, care raspunde nevoilor reale ale copiilor;

- Crearea unui climat al invatarii depline in cadrul clasei/scolii;

- Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competentelor sociale, emotionale, etice
si cognitive;

- Modelarea comportamentelor pozitive ale elevilor;

- Promovarea starii de bine si fericirea copiilor cu care lucreaza.

v Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea scolara va urmari transformarea lor in
instrumente veritabile de Invatare, prin ancorarea si sustinerea reciprocd intre cele trei forme ale educatiei
— formal, nonformal, informal. Pentru aceasta, se vor asigura conditii minimale: asigurarea accesului la
resurse NTIC la nivel de clasa, pentru a-i pregati pe elevi in sensul utilizarii NTIC in scop educativ, accesul
elevilor la resurse NTIC personale/acasa, pentru a putea facilita mentinerea legaturii cu profesorii si colegii
in afara scolii, detinerea unor competente NTIC elementare si disponibilitatea actorilor implicati in actul
educativ de a folosi NTIC in timpul lor liber.

V' Proiectul educational antibullying va include activititi care vizeaza descurajarea bullying-ului si
incurajarea copiilor sa se simta responsabili atunci cand un episod de bullying are loc, cresterea abilitétilor
de reglare emotionala si cresterea abilitatii de a rezolva situatii conflictuale, prin utilizarea unor strategii
pozitive. Activitdtile se vor desfdsura in ateliere de lucru care implica povesti, jocuri de rol, jocuri si
clipuri video scurte despre bullying, alese in functie de varsta copiilor.

v’ Programul pentru colaborarea cu autoritatile locale, cu institutii si persoane va urmari:

- cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea
scolii,

- participarea scolii la programe initiate de alte institutii in calitate de partener sau programe in care
acestea devin parteneri:

- orientarea catre centrarea Intregii activitati asupra elevului, pregitirea resurselor umane ale scolii
pentru parteneriat, atragerea partenerilor potentiali in parteneriate efective;

- atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;

- stabilirea cadrului si a modalitatilor de lucru;

- pregdtirea resurselor umane ale scolii pentru a actiona in acest domeniu.

e Activitatile manageriale esentiale vor fi detaliate In planurile manageriale anuale pentru durata de viatd a
Planului de Dezvoltare Institutionala.

» Planurile manageriale
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In planurile manageriale anuale, fiecare tintd strategica va fi operationalizatd prin stabilirea obiectivelor
prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de realizare.

VI.LEVALUAREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE

e Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate intern din perspectiva
urmatoarelor criterii:

v’ necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele Tnvatarii si starea de bine
a prescolarilor/elevilor, in general si, daca este cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de
prescolari/elevi existente la nivelul unitatii de Tnvatamant.

e [Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:

v’ observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare);
v' ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta);
v’ date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor)

e Evaluarea implementdarii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuatd pe baza planului managerial,
si evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare.

e Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitatii (RAEI). RAEI va cuprinde
atat activititile de imbunatatire, cat si activitati de evaluare interna a nivelului realizarii tintelor strategice
(toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a PDI/PAS (la nivel de
etapa sau In totalitate).

e Monitorizarea este desfasuratda de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru asigurarea
calitatii activitdfilor necesare deruldrii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va elabora si aplica
proceduri de monitorizare si evaluare a calitdtii procesului educational, proceduri de colectare regulata a feed-
back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitétii corpului profesoral.

e Monitorizarea implementdrii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea
gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul managerial, observatii, recomandari si concluzii
formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este inaintata directorului, atunci cand
membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii de
performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili
masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

e Informatiile vor fi procesate de directorul scolii i analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat
si sugestiile referitoare la imbunétatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral
s1 Asociatiei Parintilor.

e Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:

depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;

furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;

stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea

analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial.

AN NN N NN
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PDI si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/al scolii,
care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul
de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.

Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v
v
v

ANANIAN

v

A existat o schimbare legislativa fundamentala in legislatie;

A existat o schimbare majora 1n contextul in care functioneaza unitatea de invatamant.

Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv privind resurse care
nu mai pot fi procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a Inrautatit considerabil;

Rezultatele Invatarii nu evolueaza la nivelul planificat;

Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor
strategice;

Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a stirii de bine pentru
prescolarii/elevii apartinand grupurilor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili de
performante inalte;

Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta.

Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de revizuire a PDI. Pe
parcursul derularii Planului de Dezvoltare Institutionalda 2025-2030, Scoala Gimnaziala Lihulesti va solicita
evaluarea periodica.

DIRECTOR,
Prof. Garcea Florin Catalin
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